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 א. מבוא

ת ו צ ו פ עזית Affirmative Action נ ה - מתקנת״ הנקראות בלו פ ד ע ת ״אפליה ־ או ה ו י נ כ ו  ת

ת ו ש ק ב ת אלה מ ו י נ כ ו . ת ל א ר ש י נה התרבו הדרישות לייבאן ל ת בחו״ל. לאחרו ו ב ם ר י נ  זה ש

ד ת אפלייתם לטובה. ה״הישג״ העיקרי ע ו ע צ מ א ה ב ע ר ת אפליה ל ו נ ב ר ו , ק ל ו כ י ב , כ ת ו צ פ  ל

ם מקומות י ש נ ות, המשריין ל ות אלה הוא התיקון לחוק החברות הממשלתי נ ו יסי ל נ  כה ש

ל מינוים ט ו ה ב י ת ו ב ק ע ב ת הנשים ש ל ו ד ת ש ר י ת ע , ו ת ו י ת ל ש מ ל חברות מ ונים ש  בדירקטורי

־ ת י ן הורה ב י ד ה ־ ק ס פ ל דירקטורים. ב ד ש י ק פ א ת ל מ ו ל ר ח ב נ ה מועמדים גברים ש ש ו ל ל ש  ש

די הדירקטורים. א את תפקי ל מ ם המתאימות ל י ש ט למצוא במקומם נ פ ש מ  ה

ל (טרם פורסם) א ר ש ׳ ממשלת י  * הערת המערכת: בבג״צ 453/94 שדולת הנשים בישראל נ

ל חברות ל העדפה מתקנת של נשים במינויים לדירקטוריונים ש  הורה בית־המשפט העליון ע

ץ זה ראו פ׳ רדאי, ״על ד ־ ק ס פ  ממשלתיות ולדירקטוריונים של תאגידים שהוקמו כחוק. ל

ל בעמי 145. לאחד שניתן פסק־דין זה הועלו הצעות שונות להעדפה  העדפה מתקנת״, לעי

 מתקנת בהקשרים אחרים, למשל, בקבלה ללימודים בפקולטה למשפטים של אוניברסיטת

 תל־אביב.

ל עורר גם תגובות ביקורתיות, הטוענות כי יש א ר ש י ם ב י ש נ ת ה ל ו ד  פסק־הדין בעניין ש

 צד אחר, שלילי, להעדפה מתקנת. המערכת רואה לנכון להציג גם צד זה. רשימה זו מציגה

ל עקרון ההעדפה המתקנת.  דעה ביקורתית ע

* ד״ר לכלכלה, בית־הספר למינהל עסקים, אוניברסיטת חיפה. * 
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ו ל י פ ה מהוכחה או א ע ב ל דירקטורים ממין זכר לא נ ם ש ת ל י ס פ ב אולי לציין ש  חשו

ו ל י פ ו או א נ י א צו . גם ל ה אדם כלשהו ע ר ו ל ל פ ם ה ע פ ־ י , כאילו א ם ה י פ ל  מהאשמה אישית כ

, שכישוריהן זהים או קרובים ן ה ש ל ת כ ו ד מ ע ו ל מ  התעוררה הדרישה לציין שמות ש

ק הוכחות פ ס ת הנשים לא התבקשה ל ל ו ד . ש ו ל ס פ נ ל המועמדים ממין זכר ש  לכישוריהם ש

ד אישה ג נ ם אפליה כ ע פ ־ י ת המנהלים בוצעה א ו צ ע ו מ ב ך ש ל כ ת ע ו י ט פ ש ת או מ ו י ע ד  מ

ט הנשים שם מקורו באפליה. ו ע י מ י או ש ה ש ל  כ

 ב. שוויון בהזדמנויות לעומת שוויון בתוצאות

ת ו ו ל מתן זכויות ש ה ע ב ט במידה ר פ ש מ י ה ג ש ו ים האחרונות התבססו מ ך מאתיים השנ ש מ  ב

ה ד ו ב ע ל מתן ״זכויות״ בשוק ה ל ההגנה עליהן. האפליה המתקנת מתבססת ע ע ט ו ר פ  ל

ת צ ו ב ק ״ ל ם ש י נ ע ו י אדם יחידים. חסידי האפליה המתקנת ט נ ב י אדם ולא ל ל בנ ת ש ו צ ו ב ק  ל

ל האדם היחיד ת את זכותו ש טל ג מספרי מסוים, המב יצו , יש ״זכות״ לי ל ש מ  הנשים״, ל

ת כ ר ע מ ב וי המקצועי ו נ , וליהנות מתהליך נאות במי ו י ש ע מ ו ו ל סמך כישורי ט ע פ ש י ה  ל

 המשפט.

ן ו י ו ו ש ־ י ל ניסיון ״לתקן״ א ת מתבססת אך ורק ע נ ק ת ה מ י ל פ א ש ש י ג ד ה י גם ל  ראו

ל מקרה כ ב ם ש י נ ע ו ן בהזדמנויות. המצדדים באפליה המתקנת ט ו י ו ו ש ־ י  ב״תוצאות״ ולא א

ון בהזדמנויות. אין הם י ו א התקיים שו ל ם ״פערים״ בתוצאות, מוכיח הדבר ש י ע ל ג ת ו מ ב  ש

ות י נ ג ל חוסר הומו ם ע י נ ו ת נ ר ל ב ע ל שוויון ההזדמנויות מ ל להוכיח את העדרו ש ל  מנסים כ

־ י ד א ב ל ו מ ה ש ל ע מגורם אחר כ ו ב נ ת בתוצאות יכולה ל ו י נ ג ניהם, אין הטרו  בתוצאות. בעי

ים נ ו ת מכסות ושרי ו ע צ מ א ון בתוצאות ב י ו ם היא ״לאלץ״ שו ת פ ו ר  שוויון בהזדמנויות. ת

ן ו י ו ל לשו ל ה המתקנת שואפים כ י ל פ א ם מספריים. בעצם, אין הדוגלים ב י ר ע  ה״סוגדים״ פ

ות. י נ ג  אלא להומו

ת ו ע צ מ א ע אך ורק ב צ ב ת ה ל ל ו כ ות ־ י י נ ג , הומו ו נ י  אילוץ ״שוויון בתוצאות״ - דהי

ה י ל פ א ל התומכים ב ון הזדמנויות. יתרה מזו, הנחותיהם ש י ו ל שו  הפרה גסה ביותר ש

ון הזדמנויות יוצר י ו ץ שו , א ל ל ך כ ר ד ע הכלכלה. ב ד ת מ נ ב ל אי ה  המתקנת מבוססות כולן ע

ן ו י ו ו ש ־ י ף בהכרח א ק ש ן בתוצאות אינו מ ו י ו י ש ־ י ות בין התוצאות. גם א י נ ג  הומו

ת גסות ו ר פ א ה ל ע ל צ ב ת ה ל ל ו כ ו י נ ת ״שוויון״ בתוצאות אי ו פ כ  בהזדמנויות. הניסיון ל

ת דיכויו ו ע צ מ א ון בהזדמנויות ב י ו ר שו ת ליצו ו ר ש פ ל שוויון בהזדמנויות, ואין א  ביותר ש

.  והפרתו

 ג. אי־שוויון ואפליה

ל אפליה הוא בהגדרתה. הבעיה קשה במיוחד משום ל ניתוח ש כ ל ביותר ב ו ד ג  הקושי ה

ה צ ו פ נ ת רבות. האמונה הטפלה ה ו ל פ נות ט ת אמו ו ב ר , ל ת ו ב ן אמונות ר ג האפליה טעו ש ו מ  ש

ע בהכרח ב ו י מדד מספרי כלשהו נ ד י ־ ל ך המוכח ע ו י ו ו ש ־ י א  ביותר היא זו הגורסת כי ״

ך ו״אפליה״ אינן מלים ו י ו ו ש ־ י א י מזה. ״ ו ג ן ש ו י ע  מאפליה ואף מוכיח את קיומה. אין ר

ל אינו קשור לאפליה. ל ן כ ו י ו י ש ־ י ל א ת קיומו ש ו פ ו כ , ולעתים ת ת ו פ ד ר  נ
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ן הסטטיסטי י השנתו פ ל לומדי הרפואה בישראל. ל ם המספריים ע י נ ו ת נ ן ב נ ו ב ת  הבה נ

ה ל ו ה המרכזית הממשלתית לסטטיסטיקה, ע כ ש ל ה ה מ ס ר פ ת 1993 (טבלה 22.39), ש נ ש  מ

ל את י ב ג ל לתואר דוקטור הן נשים. אס נ א ר ש י ה ב א ו פ ר ר ל פ ס ה י י ת ב  כי 56.4% מהלומדים ב

ם מהלומדים לתואר דוקטור י ש י ל י ש נ ש כ ה נראה ש ב ל  הבדיקה לתלמידים היהודים ב

י לומדי הסיעוד, ל ב ם אקדמאיים ( י י א ו פ ר ־ ה ר ת פ ו ע ו צ ק ה הן נשים. ואם נוסיף מ א ו פ ר  ל

ר מ-70% מהלומדים רפואה הן נשים. ת ו י ם להיות אחיות או אחים), נראה ש מ צ  המכשירים ע

ט פ ש מ ה ־ ת י ל ב ש י האפליה המתקנת, ו ל ג ו ל ד ת הנשים, ש ל ו ד ל ש ץ את הגישה ש מ א  אם נ

ים נ ו אלא להסיק שהנתו נ ר ל ת ו א נ נה, ל ת הדירקטורים הנדו ע י ב ת י שהתבטאה ב פ ן כ ו י ל ע  ה

ה בישראל. אם עצם א ו פ ר ר ל פ ס ה ־ י ת ב ד גברים ב ג ו מוכיחים שקיימת אפליה חמורה נ ל ל  ה

ל ו מקרה חמור מאוד ש נ י נ פ ל , הרי ש ה ע ר ה ל י ל פ ג מוכיח א יצו ר מספרי בי ע ל פ  קיומו ש

ץ מ א , יש מקום ל ת נ ק ת ר מספרי מצדיק ומחייב אפליה מ ע ל פ ל מקרה ש  אפליה. ואם כ

ר ו ע י ש ע ל י ג גם י צו י ד שי ף גברים ע י ד ע ה ל ה ו א ו פ ר ר ל פ ס ה ־ י ת ב ת כזאת ב י נ כ ו ל ת י ע פ ה ל  ו

ל התלמידים. ל כ ל 40% מ  ש

ת ו ע צ מ א ש לתקן ב י , ש ל א ר ש י ד גברים ב ג ל ״אפליה״ חמורה נ  אין זה המקרה היחיד ש

ל גברים. בחוגים ג הולם״ ש ר חסר בולט ב״ייצו כ י י הרוח נ ע ד מ ת ל ו ט ל ו ק פ נים. ב ו  שרי

י ת ל ב ג ״ צו י ת לי ו מ ג ו ד ממין זכר. יש ד , קשה מאוד למצוא תלמי ת ו נ מ  מסוימים, כמו א

ן י י ר ב ת האפליה המתקנת - ע ש י י ג פ נוך הוא - ל ד החי ר ש  הולם״ גם במקומות העבודה. מ

ד עובדים סוציאליים ג ד מורים גברים. וה״אפליה״ נ ג ל מאוד, המקיים אפליה חמורה נ ו ד  ג

ן ו ת שרי ו י נ כ ו ך בקו המחשבה הזה, יש לאמץ ת י ש מ , אם נ ן כ ד יותר. ל ו  ממין זכר חמורה ע

ד גברים. ע ב ד נשים ו ג ל המקצועות האלה - נ כ ה ב ל פ  מ

ר מספרי בין המינים״ אינה ע פ ל ״ ו כ י ב ף אחת מהדוגמות שהובאו ואשר הציגו כ א  מובן ש

ד רפואה ומקצועות אחרים ו מ ל ד גברים. בין המבקשים ל ג ה נ ת באמת מאפלי ע ב ו  נ

. הדוגמות באו רק ם י ש נ ב ל ו י הכניסה, יש ר ד בהצלחה במבחנ ו מ ע , ומצליחים ל  שהוזכרו

י ת ר מספרי בין ש ע ל פ ל אפליה מעצם קיומו ש ן להסיק קיומה ש ו כ ן זה נ  להוכיח שאי

 קבוצות.

ג או ברמת ם מספריים בייצו י ר ע פ ש מקרים, שבהם אפליה היא הגורם ל י ן ש  נכו

. יכולים להיות ר מספרי ע פ ת ל ו ב י ר נ ל קבוצות. אך אפליה היא רק סיבה אחת מ  ההישגים ש

? ה י ל פ א ע מ ב ו ר המספרי אכן נ ע פ ה י סיבות וגורמים אחרים. איך ומתי יודעים ש פ ל  לו א

ן הדירקטורים י י נ ע ה ב ד י ת ע ן ב ו ט העלי פ ש מ ה ־ ת י ב ת ו נ ק ת ה מ י ל פ ן א ע מ ת הנשים ל ל ו ד  ש

ו בין ה ש ל ר מספרי כ ע פ ר אימצו את ההשקפה הגורסת ש ש א , כ ת ו ט ש פ ה ב י ע ב ו את ה ר ת  פ

ים מפלים. נ ו ת שרי ו ע צ מ א ל אפליה, שמן הראוי לתקנה ב  המינים מוכיח קיומה ש

י הוכחה ת מבחנ ע י ב ק ל מאמציהם המקצועיים ל , את כ ל ל ך כ ר ד ם המקדישים, ב י נ ט פ ש מ  ה

ים וזהירים החליטו פתאום כי האשמה = הוכחה, שהמואשם אשם אלא אם הוכיח את י  קפדנ

ן מספרי ו ת נ ר ל ב ע ל אפליה מ ות כדי להוכיח קיומה ש י , ושאין צורך במתן עדו  זכאותו

ות. י נ ג ל הטרו  המורה ע

ל י דירקטורים? הרי אין להן כ נ י י נ ע ת השדולה למומחיות ל ו ש ו נ ב ש ח ל סמך מה נ  ע

? ם י ש ל נ ל עסקים. ומה אומרות הנשים המכירות את המציאות העסקית ש יהו  ניסיון בנ

ם י ש ד נ ג ? אם אכן קיימת אפליה נוראה נ ן מ צ ל את הדידקטוריות ע ו א ש ע לא ל ו ד  מ
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ת ״ניהול״ י ע ה ־ ב ת י כ כ ר ו ו ע ל א ע זאת טוב מהן? את השאלות האלה ש ד ו  בהנהלות, מי י

ם י ע ב ה ר ש ו ל ש ד ש ב ל . לא זו ב ל יהו ם המרכז הישראלי לנ ף ע ך בשיתו ר ע נ  בסקר מנהלים ש

ל ו ד ג י דירקטורים, גם הרוב ה ו נ ד נשים במי ג ל אפליה נ ל  מהמנהלים הגברים סברו שאין כ

! ! ת לנשים! נ ק ת ה מ י ל פ א גדו ל ל הדירקטוריות סברו כך והתנ  (55%) ש

ל דוגמות הממחישות ת ש ו מ י ש ת ר ו נ ב י המחשבה המרתקים ביותר הוא ל ל י ג ר ת  אחד מ

ל אפליה. במאה ר מספרי מוכיח קיומה ש ע ל פ כ ה הגורסת ש נ י ר ס ק ו ד ב  את האבסורד ש

ן ל האוניברסיטות היוקרתיות בצפו די כ ר היהודים בין תלמי ו ע י  השנים האחרונות היה ש

ב המאה ו ך ר ש מ ב ד היטב ש ע ו ת מ ע ו ו ד ם באוכלוסייה. י ר ו ע י ש  אמריקה גבוה הרבה יותר מ

יהודים והאוניברסיטות בעצמן אישרו את ד הלא־ ג ת נ ו ל פ ניברסיטות מכסות מ  קיימו האו

ל היהודים ר ש ת י ה ־ ג ו צ י , י ת נ ק ת מ ה ה י ל פ א נת ה י דוקטרי פ ך ל ת השישים. א ו נ ש ד ל  קיומה ע

ן ו פ צ ב ד נוצרים. נראה גם ש ג ת נ ע ש פ ם אפליה נ צ ע ניברסיטות קיימו ב  מוכיח שהאו

ד ג ו אסיאני, וגם נ נ י א ד מי ש ג ת וחמורה מאוד גם נ ע ש פ  אמריקה קיימת אפליה נ

כי הקתולים מרוויחים יותר ומשכילים יותר<.  פרוטסטנטים (

ם והשכלתיים י י ל כ ל ם היהודים החיים בהן להישגים כ י ע י ג ם מ ל ו ע ות ב נ  בהרבה מדי

ו ב ל מקום ש כ יהודים באותן הארצות. ב ל הלא־ ע הרבה יותר מהישגיהם ש צ ו מ מ  גבוהים ב

ל ת ומוצהרת ש י מ ש יות ר נ ות, ובמקצתם ישנה או היתה מדי ש גם אנטישמי  יהודים חיים י

. מובן שיהיה זה ה ע ר ת ל ו ל פ ן מ ו ד יהודים שהתבטאה, בין השאר, במכסות שרי ג  אפליה נ

ה לטובתם. הטוען י ל פ ל א י היהודים מוכיחים את קיומה ש ן שהישג ו ע ט  מגוחך ביותר ל

. ן או לאנטישמי ט ל ר ש ב ל ש ח ה כזאת במסגרת אקדמית י נ ע  ט

ו קמו קבוצות, וביניהם סוציולוגים ישראלים ואקדמאים מסוימים, נ י נ י ד ע ג נ  אך הנה ל

ל ת אינה מצביעה ע ו נ ו ש נות ה ל היהודים במדי ות היתר ש י : הישג ת נ י י נ ע ה מ נ ע ת ט ו נ ע ו ט  ה

ה להיות סיבה ל ו כ א י ל ל א ר ש י ל ב ב , א ה ע ר יהודים ל ת הלא־ י י ל פ ל א ע ה ו ב ו ט ם ל ת י י ל פ  א

־ א ל עות בהשוואה ל ה ובמקצו ל כ ש ה ג היתר שלהם ב יצו ל היהודים ולי ת היתר ש ו י ג ש י ה  ל

ע בהכרח אך ורק מאפליה ב ו ם נ י ב ר ע ר בין היהודים ל ע ל פ ד האפליה. לדידם, כ ב ל  יהודים מ

ל ת היתר ש ו י ג ש י ה ית. נראה ש ד כמה החברה הישראלית היא גזענ , דבר המוכיח ע ת י נ ע ז  ג

ת החמישים - ובכמה ארצות גם לאחר מכן - ו נ ש ד ל ב ע ר ות ע נ ו במדי  היהודים שחי

ת דומה. י ב ר ע י י ם נ א ת ו י ד ו ה י ־ ו ר ת פ ו נ ע ז ה ג ר ר ב ש ר ת ע ו נ י ד מ ב  מוכיחה גם כן ש

ל זאת קיימת כ ל ב א ר ש י ב ת ש ו ר ש פ א ו פוסל את ה נ ל אי י ע ר מהנאמר ל ב ם ד ו ש  מובן ש

ה י ל פ ל א ל ההוכחה לקיומה ש ו ל ע ב . א ם י ר ע ה יכולה ליצור פ י ל פ א ם או ש י ב ר ד ע ג ה נ י ל פ  א

ל ל ע ו פ י ך ל ל ההוכחה היה צרי ו , ע פן ל הגורסים שהיא קיימת. באותו או ל ע ו פ י ב ל ־ י  זו ח

ה ד ו ב ת המנהלים או במקומות ע ו צ ע ו מ ט הנשים ב ו ע י מ ה היא הגורם ל י ל פ א  הגורסים ש

ה מוכיחה דבר. מ צ ע ל ש ות מספרית כ י נ ג  אחרים. אין הטרו

ל מהם הגורמים להבדלים ברמת הייצוג ל ו יודעים כ ב אין אנ ו ר ל  האמת היא, ש

ל סינים והזדים יכר מאוד ש ר נ ת י ־ ג ו צ י ש י עות השונים. בארצותיהברית י  וההישגים במקצו

ל יהו , בנ ת ו ר פ ס ר ברפואה, במשפטים, ב ת י ־ ג ו צ י ש י ע ובמתמטיקה. ליהודים י ב ט י ה ע ד מ  ב

 1. ראו א׳ דגני, ״העדפה מתקנת במינוי נשים דירקטוריות בחברות ממשלתיות״, ניהול

 >תשנ״ה< 26-25.
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ת והירקות. לאירים ל ו כ מ ויות ה ל חנ יהו ר בנ ת י ־ ג ו צ י ף הטקסטיל ובהוליווד. לקוריאנים י נ  ע

ר בספורט ובמוסיקה. ת י ־ ג ו צ י ר במשטרה ובפוליטיקה. לשחורים י ת י י ־ ג ו צ י ד י  היה תמי

ף ייצור נ ע ת מרוכזים ב י ר ב ה ־ ת ו צ ר א ת הארמנים. הערבים ב ו ל ע ב  חנויות שטיחים רבות הן ב

ויות אלקטרוניקה ף ההובלה ומנהלים חנ נ ע ר ב ק י ע יות. ישראלים יורדים עוסקים ב נ  המכו

ת דומה ו ג ל פ ת ה ג דומה ו יצו ת י ו ל ע ת ב ו ד י ע ת נית. אין ש י מו ג ה נ  רבות. הרוסים עובדים כ

. ם י פ נ ע ה  בין המקצועות ו

ב ברור שאין ו ר ג והריכוזיות האלה. אולם ל ע התפתחו דפוסי הייצו ו ד  קשה להסביר מ

ן הוקי. ק ח ש ה פחם או ל ר ו כ ך ל ו פ ה ן אפליה ל י ע בג נ מ א נ ר באפליה. שום יהודי ל ב ו ד  מ

ם ע פ ־ י ל א כ ו ות, אך ספק אם נ י ג ג ש את ההסבר או את הגורם להטרו ח נ ם ניתן ל י ת ע  ל

י האדם האחרות. ת או קבוצות בנ ו ד ע ל ההבדלים בין ה ל כ י ומקיף ש ע ד ע להסבר מ י ג ה  ל

ך י עיסוק, כ פ נ ע עות ו ת קבוצות בין מקצו ו ג ל פ ת ה י מקיף ל ע ד ו הסבר מ נ  וכמו שאין ל

ר אולי להסביר ש פ ו הסבר מקיף להבדלים הקיימים בין קבוצות בהישגים ובמעמד. א נ  אין ל

ת ונטייה ו ע ד ו ת מ ו ל ע ת ב ו ד , ע ל ש מ ן חלקי. ל פ ו א  פה ושם הבדלים אחדים, ואף אותם ב

י חיסכון גבוהים - גם ר ו ע י ל יותר מאחרות. לאסיאנים יש ש ל ך כ ר ד ת ב ו ג ש ג ש  לחיסכון מ

פן בגורם זה). גם ן אמריקה (רבים מסבירים את הצמיחה המדהימה בי ו פ צ  באסיה וגם ב

. זהו י ל כ ל ת מורחבות מסייעים לקידום כ ו ח פ ש מ ת וקיום יחסי קרבה ב י ת ח פ ש  יציבות מ

ל ת ההישגים הנמוכה ש מ ר ל ת ו י ר ב ה ־ ת ו צ ר א ל האיטלקים ב ג הרב ש ו ש ג ש  הסבר חלקי ל

 השחורים בה.

ו יודעים להסביר באופן מלא את ב המקרים אין אנ ו ר ד הסברים חלקיים, ב ב ל  אך מ

ק הסברים מלאים, פ ס י החברה חסרים את הכלים המתאימים המסוגלים ל ע ד גניות. מ  ההטרו

ל חריגה ת במדע: אצלה כ נ י י נ ו ע ת הנשים מ ל ו ד ם לא יהיו להם. אין ש ל ו ע ל  וכנראה ש

ל אפליה. יות מוכיחה קיומה ש נ ג  מהומו

 ד. ההתייחסות לפערים

עות המתמטיקה. ע במקצו ו צ י ב ת ה ל ו כ י ת ב ו נ ב ת בין בנים ל ו ב ר בארצות ר ע ע שקיים פ ו ד  י

ע משיטות ההוראה ב ו ת שהוא נ ו נ ע ו ר זה. הפמניסטיות ט ע ל פ ל מקורו ש ה מחלוקת ע נ ש  י

. ת ו ע נ כ ש ך אינן מ כ ות ל י ד מתמטיקה, אך העדו ו מ ל ות המעודדות יותר את הבנים ל ג  הנהו

ת גבוהה יותר ע צ ו מ ת מ ל ו כ ו עם י ד ל ו ט נ ו ש ים פ ת שהבנ ו ר ש פ א ת את ה ו ל ס ו  הפמניסטיות פ

ע בתחום המתמטיקה. צ ב ל ד ו ו מ ל  ל

ניים ר התיכו פ ס ה ־ י ת ב ת ב ו נ ב י המתמטיקה הקיים בין בנים ל נ ו ר בצי ע פ ע מהו ה ד ו י י נ  אי

דות, ותהיה הסיבה ל 10 נקו ר הממוצע הוא ש ע פ ה ח ש י נ ך הדיון כאן נ ר ו צ , אך ל ל א ר ש י  ב

ר תהיה. ש ו א  ל

ת תלמידים, ל ב ק ת להנדסה ב ו ט ל ו ק פ יות ה נ ת השאלה: מה צריכה להיות מדי ל א ש , נ ת ע  כ

־ ת י ר זה בציונים במתמטיקה? מובן שיהיה זה מגוחך מצד פקולטה או ב ע ו ש ר מ ע ב פ ק  ע

ל הקבוצות שהמועמדים משתייכים י האפיונים ש פ ־ ל ר מועמדים ע ו ח ב ר להנדסה ל פ  ס

, תקלוט ת ו נ ל ב ל בנים ע ע במתמטיקה ש ו צ י ב ה ה ל ו ע ע צ ו מ מ ב ה ש ד ב ו ע ת ה ו ר מ  אליהן. ל

ד 2, ו ע ר 2 ו ב ח ם מסוגלים ל נ י א  הפקולטה מועמדים יחידים ולא קבוצות. בין הבנים יש ש
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ה במתמטיקה חיונית ט י ל ש ת ש ע ב ו ק ות במתמטיקה. פקולטה ה י נ ש גאו ת י ו נ ב לו בין ה  וא־

י שליטתם במתמטיקה. פקולטה פ ל ל ת ־ הכו ו נ די הנדסה תקלוט גם בנים וגם ב  ללימו

ג יצו , תראה י ב לוודאי ש ציון מסוים במבחן הכניסה. התוצאה, קרו ו ר ד ת ע ו ב ק  כזאת ת

ם ר ו ע י י ש פ ־ ל ת הציונים במתמם־קה, אך לא ע ו ג ל פ ת י ה פ ־ ל ת ע ו נ ב ל ם ו י נ ב  ״הולם״ ל

ר ט פ י ה ת היא ל ו ד ע ל ה כ ל י המינים ו נ ש ג הולם״ ל יצו  באוכלוסייה. הדרך היחידה להבטיח ״י

ת אפליה ו ע צ מ א ל סמך מכסות, דהיינו ב ל מועמדים ומועמדות ע ב ק ל י הכניסה ו נ ח ב ל מ כ  מ

 מתקנת.

פולציה י ל מנ ת מדומה לקליטת תלמידי הנדסה, המתבססת ע י פ ו ל ן בהצעה ח נ ו ב ת  הבה נ

, ל ש מ י המתמטיקה. ל ע במבחנ ו צ י ב ל ״שוויון״ ב י המתמטיקה כדי ליצור אשליה ש נ ו ל צי  ש

ח שיוחסרו חמש נקודות י נ , נ ת ו נ ב ני המתמטיקה בין הבנים ל ו ר בצי ע פ ר את ה ו ג ס  כדי ל

ל בת. ל כ ונה ש ל בן ויוספו חמש נקודות לצי ל כ ו ש נ ו  מצי

ת יהיו ו נ ב ם ל ג , רצוי מאוד ש בן ל הסף. כמו ב היו פוסלים הצעה זו ע ו ר ה י מניח ש  אנ

, זיוף א ל פ ם זיוף תוצאות. למרבה ה צ ע  ציונים טובים במתמטיקה, אך הצעה כזאת היא ב

ת ט ק ו נ ים ש פולרי  תוצאות במבחנים ־ בדיוק כמו בדוגמה זו - הוא אחד האמצעים הפו

ל תוצאות״ ו מ ר נ ת האפליה המתקנת בחו״ל. השם הרשמי לזיוף ציונים הוא ״ ל ו ד  ש

, במבחנים פסיכומטריים ע ו צ י י ב י כניסה, במבחנ ל ציונים במבחנ ו מ ר  (Test Norming). נ

ת ו ד ע י ה ל בנ א -ראו ההבדלים בין הציונים הממוצעים ש ל ל כדי ש ת - הכו ל ו כ י י  ובמבחנ

ת חרתה י ד ב ה ־ ת ו צ ר א ת ב נ ק ת ה מ י ל פ ן א ע מ ה ל ע ו נ ת ת או בין בני המינים השונים. ה ו נ ו ש  ה

ן ם בין ״שוויון״ לבי י ל ב ל ב ת ב מ ו ו לחוק. ש כ פ ה ט הצליחה ל ע מ כ ה ו ל ג ל ד  אמצעי זה ע

יות. נ ג  הומו

ע צ ב ל ל א ר ש י ת כיום ב ו ל ע ו מ ן ההצעות ה י ב ל בין זיוף ציונים ל ו ד ל ג ד ב , אין ה ם צ ע  ב

י ־ אחד גבוה ו נ ה או למי ל ב ק ה ל נ ו ת סף ש ע י ב ר ההבדל בין ק ב ה מתקנת. מה כ פ ד ע  ה

ן זיוף או ״נרמול״ הציונים במבחנים? ת - לבי ו נ ב ך יותר ל ו מ ם והאחר נ י נ ב  ל

 ה. נזקי השריונים

י אדם אינם טיפשיס. ל ״סוג ב״ יידבק תמיד לזכאי האפליה המתקנת. בנ  אות הקלון ש

ל ללימודים ב ק ת ה ש ש ש ח ל ה ש א שחור, ב פ ו ר אצל ר ק ב ל ם מ י ע נ מ  אמריקנים רבים נ

ת הדרישות. בין הסרבנים נמצאות גם מ ה בזכות האפליה המתקנת והורדת ר ד ו ב ע ל  ו

ת במקצועות י ר ב ה ־ ת ו צ ר א ־ אחרים ב ם י ט ו ע י מ י ״ ב ג ה דומה קיימת ל ע פ ו ת שחורות. ת ו ח פ ש  מ

 רבים אחרים.

ה נ ע ג פ ה ת נ ו ש א ר ב ש ו א ר ת ומקדמת בנשים עצמן. ב נ ק ת ל אפליה מ ע כ ג פ , ת  באותו אופן

ת ו ע ב כך גם יתחזקו ד ק ת הנשים תודבק תווית ״סוג ב״. ע צ ו ב ל ק ל כ ע  הנשים המוכשרות ו

ת הנשים. ו ת י ח נ ר ל ש א  קדומות ב

ע ד ו ת י י ר ב ה ־ ת ו צ ר א ת האפליה המתקנת ב ו ב ק ע ה ב ר צ ו נ ר את המציאות ש י כ מ ל מי ש  כ

ת נ ל מ ם גם מסוג ח וט, ע י מ ע פ ל ת מועמדים מסוג ב וסוג ג ו ל ב ל ק ה ש ע פ ו ת ה ה צ ו פ  כמה נ

־ י ל א ם ע י ש נ ו ם ע י ע ב ק נ א מכסות ו ל מ ע שיוצרים תמריצים ל ג ר . ב ן ו א מכסות שרי ל מ  ל

ל התחשבות ברמה ובאיכות. ל כ ט ב ג ״ייצוג הולם״ מ י ש ה , הדחף ל ן י  מילו
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ת ו ע צ מ א ת ומזיקה גם בדרכים אחרות. הורדת סטנדרטים ב ע ג ו  האפליה המתקנת פ

ים, אך רק נ ל הנשים בתפקידים שו ל את מספרן ש י ד ג ה ים מפלים יכולה אמנם ל נ ו  שרי

ת נ ק ת , אם אפליה מ ל ש מ ע התפקיד. בהנדסה, ל ו צ י ל ב ה באיכות וברמה ש ע י ג ל פ  במחיר ש

. ה ל ע ן ת ת ו ל ע ת ו ו ד ו ב ע ל ה ע איכותן ש ג פ י , ת ת ו ח ע מוכשרים פ ו צ ק י מ ל ע ך שיהיו ב כ  תביא ל

ה ברמת השירות ובאיכות הטיפול. ייתכן ששיקולים אלה מסבירים את ע י ג  ברפואה תהיה פ

ים ל הלבנ ל ש ו ד ג א רק הרוב ה ל ת המראות ש י ר ב ה ־ ת ו צ ר א ת הקהל ב ע  תוצאות סקרי ד

ב השחורים. ו ל האפליה המתקנת, אלא גם ר כ ד ל ג נ ת  מ

 ו. אפליה מתקנת וצדק

ו ל ב ס י לקבוצות ש ת צדק וכפיצו ג ש ה ת מציגים אותה כמרשם ל נ ק ת  המצדדים באפליה מ

ק ד ת צ ו ש ע ה מאוד. זהו ניסיון ל נ ו ש ר מאפליה לרעה. אם כך, מדובר ב׳׳צדק״ מ ב ע  ב

? האם ל ו ו ת ע ו ע צ מ א ל ב ו ו ל לאחרים. ממתי מתקנים ע ו ו ת ע י י ש ת ע ו ע צ מ א ל ב ו ו י ע ע ג פ נ  ל

ען - ע מוכיח ־ או רק טו צ ב מ ה ע ש ג ר ד ב ו ה ש ש ע ל מ ט יסמכו את ידיהם ע פ ש מ ה ־ י ת  ב

? ה ב י נ ג  שהוא בעצמו היה קורבן ל

י גברים ד י ־ ל ל ע ו כ י ב ה כ ש ע נ ל ש ו ו ל ע ת הנשים היתד, מבוססת כולה ע ל ו ד ל ש  העתירה ש

. מאימתי מטילים ו ל ס פ נ ד ש י ק פ ת י המועמדים ל ד י ־ ל , ולאו דווקא ע ל ל כ ד נשים ב ג ל נ ל כ  ב

2 ? ״ ת ו י א ל י ט ר ל ״קבוצות ע ן ש ה י ש ע י מ פ ־ ל י נזיקין ע י ם ופיצו י ש נ ו  ע

ו ב ת לזכות הנשים תהיה במקרה, ש נ ק ת ן האפליה מ י י נ ע  מה יהיה אם התביעה הבאה ב

, אך המועמדת ת ד מ ע ו מ ד מאשר ל י ק פ ת ט יותר כישורים מתאימים ל ע ד הגבר יש מ מ ע ו מ  ל

ת עולים מאתיופיה. ח פ ש ל מ ג ואילו המועמד הוא בן ש ל פ ו ר מ י ש ן ע י י ש ע ל ת  היא בתו ש

ל את האתיופי המוכשר ו ס פ ל ף את האישה ו י ד ע ה ך ל ר ט צ י סעיף 18א לחוק החברות, נ פ  ל

גמות היפותטיות ת צדק? לא קשה להביא דו פ י ד ך ר כ ט יראה ב פ ש מ ה ־ ת י  יותר. האם ב

. ן י י נ ע ב  אחרות הממחישות את האבסורד המוסרי ש

ת האתיופי. אם ב ו ט ת ל נ ק ת ץ גם במקרה זה אפליה מ מ א י ל ו שראו נ ע ט י ש ש י  ייתכן ש

ל מוסלמים, ל ק ש ? איך נ ת ו פ ד ע ופיות״ במתן ה ת ״אתי מ ו ע ות״ ל ל ״נשי ל ק ש  כך, איך נ

 דרוזים, ארמנים, תימנים, מרוקאים, עירקים, קווקזים, הודים, ויהודים אמריקנים

״ מרוקאי הוא מרוקאי ע ב ר ״ ע ש ב ק ? האם נ י נ מ י ה עם אדם שהוא חצי ת ש ע  רפורמים? מה נ

? ת נ ק ת ך אפליה מ ר ו צ  ל

, או שמקדמים י לו י שראו פ ר כ כ ת ש ל החושב שהוא מ א ר ש י יח שאין אדם ב  סביר להנ

יעים לו. נים המג ו ל צי ב ק ד החושב שהוא מ , כמו שאין תלמי ו ע ל י ג מ ה בקצב ה ד ו ב ע  אותו ב

ר ומינויים כ ע ש ב ק . האם נ ל ו ו ע ו סבור שהיה או הנו קורבן ל נ ם אין מי שאי ג  קרוב לוודאי ש

ו ן בירוקרטית? האם אנחנ ו י ו י איזו סיירת שו ד י ־ ל ו ע ע ב ק י י י ״נקודות מסכנות״ ש פ ־ ל  ע

ל כ א תפקידים ב ל מ  באמת רוצים שהביורקרטים יקבעו מי אכן מתאים ומי אינו מתאים ל

ל רדיקלים ל ״היגיון״ זה ו׳׳הגיונות״ אחרים ש  2. השופט ריצ׳רד פוזנר כתב חוות דעת ע

The Radical Feminist Critique of Sex and Reason", :,"R.A. P o s n e r ו ר מ א מ  פמיניסטיים ב

.Connect icut Law Review 25 (1993) 515 
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ק דברי דואר באופן סביר. האם ל ח ת ל ל ג ו ס ? הבירוקרטיה איבה מ ק ש מ ב  המקצועות ש

ל התחומים בשוק העבודה? כ ה ולהתאמה ב ר ש כ ה מידה ל ע אמות־ ו ב ק  נסמיך אותה ל

ע מה הם הכישורים הנדרשים ו ב ק , האם הם באמת מסוגלים ל ם י ט פ ו ש ל הכבוד ל  עם כ

יהול עסקים, י נ ר ו ש י כ ן הוא מומחה ל ט פ ש  המכשירים מועמדים לתפקידים במשק? ממתי מ

? ט פ ש מ ה ־ י ת ב ה ללימודי רפואה או הנדסה? האין די עומס היום ב ל ב י ק א נ ת  ל

ן ילדים שאינם ר מובהק הקיים בין ילדים בכורים לבי ע ל פ  מחקרים רבים דיווחו ע

ל ם בממוצע להכנסות ולהשכלה גבוהות יותר. חלקם ש י ע י ג  בכורים. ילדים בכורים מ

ר יתרון ו כ ב  המנהיגים בין הבכורים גבוה הרבה יותר מחלקם באוכלוסייה. ברור שאין ל

ו לאותם הורים. אם אין הורים מסוגלים ״להנדס״ ד ל ו ל אחיו, שהרי נ י שיטתי ע ת ש ר ו  ת

ת שסיירת שוויון בירוקרטית תהיה ו פ צ ו ל נ ר ילדיהם, איזו סיבה יש ל ו ב ע  שוויון תוצאות ב

ון? י ו גלת ״להנדס״ שו  מסו

ם ה י פ ל ה היא ליצור תמריצים, ש י ל פ ע או להקטין א ו נ מ  הדרך היחידה האפקטיבית ל

. הדרך הטובה ביותר ה י ל פ א ־ י ל א ים ע ל אפליה ופרסים כלכלי ים ע ם כלכלי י ש נ ו ו ע נ ת נ  י

. ת במגזר הפרטי י ל כ ל ת תחרות כ ו ע צ מ א  ליצירת תמריצים כאלה היא ב

, ת ו ב ים ר י שנ נ פ ו הראה כבר ל ל גרי בקר מאוניברסיטת שיקג ב ו נ ס ה ר ן וחתן פ ל כ ל כ  ה

3 . י ט ר פ ת התחרות במגזר ה ר ב ג ת ה ו ע צ מ א ה ב י ל פ א א כ ד ן ל ת י נ  ש

י תחרות א נ ת ב ך היא ש כ ת אפליה. הסיבה ל ע נ ו מ ת מרסנת ו ו ר ח ת  בקר ואחרים הראו ש

ם י ד י ק פ ת ו אלא לבחור את המועמדים המוכשרים ביותר ל מ צ ע ת ל ו ש ר ה ל ל ו כ  אין מעסיק י

, ו ה ש ל ד כ י ק פ ת ר ואישה מועמדים ל ב ג ח ש י נ ת וכדומה. לדוגמה, נ , מין, ד ה ד ע ר ל ש א ק ל  ל

ל יח שאם תבחר האישה, יהיו רווחיו ש נ נ ף ו ־ ס ו  והמועמדת מתאימה יותר מהמועמד. נ

ה את האישה? אם המעסיק ע ר ה ל ל פ  המעסיק גבוהים יותר במאה אלף דולר. האם המעסיק י

ן בין נשים לגברים. ו י ו ד לשו ג נ ת  שואף לרווחים הוא יבחר באישה, גם אם בסתר לבו הוא מ

ך כ י השוק ב ד י ־ ל ״ ע ש נ ע י , ״ ר ב ר רק משום שהוא ג ב ג ר את ה ו כ ש ש ל ק ע ת ל זאת י כ  אם ב

ך מזה ו מ ר נ כ ת היום ש ו ל ב ק ל מ א ר ש י ם ב י ש נ  שרווחיו יקטנו במאה אלף דולר. הטוענים ש

ל המעסיקים ממהרים ע אין כ ו ד ״ מתבקשים להסביר מ ך ר ת ע ו ו ל ״עבודה ש ל הגברים ע  ש

ל י ד ג ה ת זולות יותר כדי ל ו ד ב ו ע ר את העובדים ממין זכר היקרים ולהחליף אותם ב ט פ  ל

׳עבודה ל ב׳ ל י רווחים? או שמא אין מדובר כ פ ל  את רווחיהם? האם המעסיקים אדישים כ

. ״ ך ר  שוות ע

R.A. Posner, "Gary : 3  מאמר המסכם את תרומותיו של בקר כתב השופט ריצ׳רד פוזגר .

.Becker's Contribution to Law and Economics," 22 Journal of Legal Studies (1993) 211 

W.M. Landes and R.A. Posner, "The Influence of Economics on Law: A וכמו כן 

.Quantitative Study1', 36 Journal of Law and Economics (1993) 385 
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 ז. מסקנות

ד חיובי ומבורך, אך אין ע ל תחום חיים אחר הוא י כ ב ל ו א ר ש י  קידום נשים בעסקים ב

י הורדת ד י ־ ל ת מקדמת נשים ע נ ק ת ת אפליה מתקנת. אפליה מ ו ע צ מ א  להגשימו ב

* א ל מועמדים ל  סטנדרטים, זיוף תוצאות ועיקום תהליכי תחרות. היא מביאה למינוים ש

ל סמך מכסות ע מינויים ע צ ב ם בשם מילוי מכסות שריון. באלצה ל י ר ש כ ו מ ־ א ל  מתאימים ו

ל כ ות. היא מהווה סטייה גסה מ נ ת המשק השו ו כ ר ע ר ובאיכות מ בו ת בצי ע ג ו , היא פ ן ו  שרי

ע ומעניקה פיצויים למי ש פ ל חפים מ ם ע י ש נ ו י הצדק וההגינות. היא מטילה ע ג ש ו  מ

ה ״קבוצה״ אחת ת ש ע ל ערטילאיים ש ו ו י ע ש ע ל בשם מ ע באופן אישי, הכו ג פ ם לא נ ל ו ע מ  ש

ות, דהיינו י נ ג ן הומו ל בין שוויון לבי ו ב ל ל ב י ״קבוצה״ אחרת. היא מבוססת כולה ע נ ב  ל

. ת י ל כ ל ל בורות כ  ע
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